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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORGE D’OESTE/PR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N2 028/2025

INTRODUGAO
Conceito e elementos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por
objetivo subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem
como do edital de licitacdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Sua elaboracdo sera em conformidade com o Art. 18 da Lei Federal n® 14.133 de abril de 2021,
regulamentado a nivel Municipal pelos Arts. 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 e 64 do Decreto
Municipal n° 3.927/2023, nos seguintes termos:

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor
solugdo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da
contratagdo” (caput do Art. 56 do Decreto n® 3.927/2023).

“0 Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd estar alinhado com o Plano de Contratagdo Anual, além
de outros instrumentos de planejamento da Administragdo” (caput do Art. 57 do Decreto n®
3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) serd elaborado conjuntamente por servidores da drea técnica
e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagdo, [...]” (caput do
Art. 58 do Decreto n2 3.927/2023).

“Com base no Plano de Contratacdes Anual, deverdo ser registrados no ETP os seguintes
elementos:” (caput do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023).

“| - descrigdo da necessidade da contratagdo [..]” (inciso | do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023, e
inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) sec¢do 1 deste documento;

“IX — demonstrativo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual, [...]” (inciso IX do
Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) secdo 2
deste documento;

“Il — descri¢do dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugdo, [...]”
(inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso lll do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021)
secdo 3 deste documento;

“v — estimativa das quantidades a serem contratadas, [...]” (inciso V do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) segdo 4 deste documento;

“III - levantamento de mercado, [...]” (inciso Ill do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e inciso V do
§12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) se¢do 5 deste documento;

Céamara Nacional de Modelos de Licitagdes e C da Consultoria-Geral da Unido
Atualizagdo: dezembro/2023
Estudo Técnico Preliminar Aquisigio de um trator - CONVENIO 955950.
Para Pregio Eletronico
Aprovado pela Equipe de Contratago - Sdo Jorge D’Oeste/PR
Pagina 1 de 14



CiPIO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR  N° 28/2025 SEC.
-y MUN. DE AGRIC E MEIO AMBIENTE

SAO JORGE D’OESTE Padronizagio 01/2024 — Modelo aprovado pela Secretaria de

ESTADO DO PARANA | wiwpmsiorge prgovbr | CNPJ: 76.995 380/0001-03 Administracdo e pela Controladoria Interna. Outubro/2024.

“/| — estimativa do valor da contratagdo, [...]” (inciso VI do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e
inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) seg¢do 6 deste documento;

“IV — descri¢do da solugdo como um todo, [...]” (inciso IV do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e
inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) segdo 7 deste documento;

“VI| — justificativa para o parcelamento ou ndo da solugdo;” (inciso VIl do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) se¢do 8 deste documento;

“X — demonstrativo dos resultados pretendidos, [...]” (inciso X do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023
e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) segdo 9 deste documento;

“XI — providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragdo do contrato,
[...]” (inciso XI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n?
14.133/2021) sec¢do 10 deste documento;

“VIIl — contratagdes correlatas e/ou interdependentes” (inciso VIIl do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso XI do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) se¢do 11 deste documento;

“XIl — descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, |...]” (inciso
Xl do Art. 59 do Decreto n23.927/2023 e inciso X!l do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) segdo
12 deste documento;

“XIll — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.” (inciso Xl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Xlil do §12
do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) se¢do 13 deste documento;

O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando
identificar e analisar as solugdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e
justificativas para escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

Assim, a delimitagdo da solugdo nos termos e condigdes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio
desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e
potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

SECAO 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (inciso | do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023, einciso | do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

1.1. Contexto da Situagdo Problema:

A Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente tem por premissa manter e ampliar,
sempre que possivel, os atendimentos para os agricultores e o fomento a agricultura,
principalmente das bases familiares e de pequenos produtores rurais, suportando as condigdes
adequadas para as demandas deste publico.
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Partindo desta premissa, os gestores municipais desta secretaria, devem sim promover a solugdo
dos problemas existentes, assim como, na fungao de se antecipar a futuras situagdes problemas.
Portanto, este estudo ndo se trata especificamente de problemas existentes na gestdo de
prestagdo de servigos especificamente para as pequenas propriedades rurais.

Diante deste contexto, cabe a referida Secretaria, gerenciar e protocolar o uso deste
equipamento, no atendimento aos pequenos e médios produtores rurais, em sintonia com o
Programa 1031 - Agropecudria Sustentdvel.

Trata-se ainda, de aplicacdo de Recurso Vinculado pelo Convénio N° 955950/2024, junto ao
MAPA.

1.2 - Justificativa da Contratagao:

1.2.1 A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de prover a ADMINISTRACAO
MUNICIPAL com um modelo eficaz, capaz de atender as demandas da Secretaria de Agricultura
e Meio Ambiente, através da aquisicdo de equipamentos e do fornecimento de servicos basicos,
para promover a agricultura sustentével, impulsionando os trabalhos dos pequenos e médios
produtores rurais.

1.2.2 Conforme competéncias atribuidas nos termos do inciso | do Art. 38 da Lei n? 776/2017,
cabe a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do Municipio de Sdo Jorge D'Oeste, assegurar
a realizagdo de convénios junto as esferas estadual e federal, o monitoramento e a execucao das
politicas publicas de apoio a produgdo agricola e agropecuaria do municipio.

1.2.3 A presente contratacdo para aquisigdo de equipamentos, referentes ao Convénio MAPA n?
955950/2024 visando o desempenho das atividades estratégicas nas atividades de agropecuaria
e agricultura de pequeno porte no municipio.

1.2.4 Desta forma, espera-se os seguintes beneficios:

BENEFICIO 1: Prover a Secretaria Municipal de Agricultura com equipamentos, caso em tela,
aumentando o quantitativo existente, em outros, disponibilizando equipamentos para
associacdes de pequenos agricultores devidamente registradas, através de comodatos ou
convénios, quando de interesse publico;

BENEFICIO 2: Manter ou melhorar a qualidade e disponibilidade dos atendimentos;

BENEFICIO 3: Reduzir as esperas por atendimentos, que por falta de disponibilidades de
equipamento;

SECAO 2 — DA DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL (PCA). (inciso IX do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei
n214.133/2021).

2.1 Previs3do no Plano de Contratagdes Anual:
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A

2.1.1 A presente contratagdo ndo esta prevista no PCA 2024/2025 da PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JORGE D'OESTE;

2.1.2 A presente contratagdo, embora ndo esteja prevista, mesmo assim esta pretensamente
alinhada ao setor de equipamentos que foram previamente listados entre os setores que serao
contemplados com destinagdo de recursos durante o0 ano vigente.

2.2 Alinhamento Estratégico:

2.2.1 Esta pretendida contratagdo apresenta conformidade com os Programas e Agdes do PPA
2022-2025 relacionados as atribuicdes desta Municipalidade, em conformidade com as suas
competéncias, nos termos da Lei Municipal n2 997/2021.

SECAO 3 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIAS E SUFICIENTES A
ESCOLHA DA SOLUCAO (inciso Il do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023, e inciso Il do §12 do Art.
18 da Lei n? 14.133/2021).

Os requisitos necessarios a contratagdo, com vistas ao atendimento da demanda, s3o os
Seguintes:

3.1 Requisitos minimos de qualidade:

A presente contratacdo deverd atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia,
a proposta mais vantajosa mediante competigdo, zelando-se sempre pela contratagdo da melhor
qualidade possivel com o menor prego. A descri¢do dos requisitos no Termo de Referéncia deve
se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade, garantindo-se a
competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

3.2 Requisitos normativos e legais:

A presente contratacdo deverd atender ao que determina a Lei Federal n? 14.133 de abril de
2021, Decreto Municipal n° 3.927 de margo de 2023.

3.3 Requisitos de sustentabilidade:

A CONTRATADA sera responsavel pela destinacdo ambiental correta de todos os residuos sélidos
e liquidos de pegas e fluidos quando nas revisdes obrigatdrias, para a manutengdo da garantia do
equipamento.

A CONTRATADA dard destinagdo ambiental correta de todos os equipamentos quando
considerados inserviveis, nos termos de legislacdo vigente a seu tempo.

SECAQ 4 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA (inciso V do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).
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4.1 Identificacdo dos equipamentos, quantidades e unidades:

4.1.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme
disposto na Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021. A descri¢do com o respectivo quantitativo a
ser contratado esta apresentada abaixo:

Temos a seguir a definicdo dos modelos dos equipamentos:

ITEM DESCRIGAO DE PRODUTOS UND QTD

1 TRATOR AGRICOLA, POTENCIA MINIMA DO MOTOR DE 75CV, CAPACIDADE MINIMA | UND 1
DO TANQUE DE COMBUSTIVEL DE 60 LT, COM ENTREGA DE NO MINIMO 1/4 DO
TANQUE COM COMBUSTIVEL. TRACAO 4x4, PNEUS NOVOS, DIANTEIRO MINIMO
12.4x24 R1 E TRASEIROS MINIMO 18.4x30 R1. COM CONTRAPESOS FRONTAIS,
SISTEMA DE LEVANTE HIDRAULICO COM TERCEIRO PONTO E CONTROLE REMOTO DE
IMPLEMENTOS CAT. I, TOMADA DE FORGA INDEPENDENTE COM 450 RPM DE
ACIONAMENTO MECANICO, SISTEMA ELETRICO COMPLETO, COM FAROIS DE SERVICO
E SINALETICA COMPLETA. CABINE DO OPERADOR FECHADA COM AR CONDICIONADO,
E NO MiNIMO UMA PORTA LATERAL. GARANTIA MUINIMA DE 12 (DOZE) MESES.

4.2 Justificativa de quantitativo:

4.2.1. O quantitativo de 1 (uma) unidade, para localizar este pregdo ao quantitativo conveniado
pelo termo n2 955950/2024, e levando em consideragdo da vinculagdo total do recurso a
aquisicdo do objeto.

SECAQ 5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO (inciso Ill do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso
V do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

Para o desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar, considerou-se apenas dois cenarios,
aos quais julgou-se impactantes nos resultados pretendidos, a saber:

5.1 Cendrio 01 — Aquisi¢do de equipamentos nas quantidades possiveis e nas especificagdes
igualmente determinadas no Convénio n2 950955/2024 junto ao MAPA.

Este cendrio possui como caracteristica a total vinculagdo da aplicagdo do recurso, limitado ao
tipo do equipamento e a quantidade permitida ao municipio.

Como vantagem, esta aquisi¢do, qualifica e equipa a Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente, sem investimentos adicionais dos recursos livres do municipio, uma vez que os
recursos sdo na sua totalidade, oriundos do Ministério de Agricultura e Pecudria.

5.2 Cendrio 02 — Ndo adquirir os equipamentos disponiveis no programa estratégico do Ministério
de Agricultura e Pecudria.

Neste cenario passou-se a considerar, do esgotamento dos equipamentos disponiveis e os quais
seriam de necessidade do municipio.
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Neste cenario, ndo ha o que o municipio teria de vantagem, apenas desvantagens em nao
conseguir aplicar recursos destinados a agricultura.

SECAO 6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ (inciso VI do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

6.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla
pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

6.2. O preco total estimado da contratacdo é RS 281.000,00 (Duzentos e oitenta e um mil reais), .
conforme pesquisa de precos, realizada em conformidade com o Decreto Municipal n°
3.927/2023.

6.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos parametros e
calculado em conformidade com o Decreto n® 3.927/2023, cujo documento de Orgcamento
Estimado, que contém memoria de célculo, sera anexado aos autos da contratacdo, indicando os
parametros, a metodologia e os pregos referenciais utilizados no célculo estimativo.

6.4. Para efeitos de parametrizagdo orgamentaria e para composicdo da estimativa de pregos,
foram pesquisadas diretamente, duas empresas especializadas, e para melhor localizar os precos,
o responsavel, buscou na Plataforma Banco de Precos, outras 3 (trés) cotagdes, e entre 0s precos
pesquisados, admitiu-se o MENOR PRECO para a formagao do preco méaximo para contratacdo.

SECAQO 7 — DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (inciso IV do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

7.1 Identificagdo de solugdes:

7.1.1 Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solugcdes, em que foi avaliada
sua capacidade de solucionar o problema descrito na Se¢do 1 deste ETP, e ainda a relagdo custo-
beneficio entre as solugdes.

7.1.2 Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solucdes:

7.1.2.1 Solugdo 1, considerando o cendrio 1, descrito no Item 5.1 deste estudo: CONTRATACAO
DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DA MAQUINA — TRATOR AGRICOLA - COM RECURSOS
VINCULADOS AO CONVENIO N2 955950/2024, PARA EQUIPAR A SECRETARIA MUNIICPAL DE
AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE.

7.1.2.2 Solucdo 2: A NAO CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECER O MAQUINARIO, POR
NAO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS LEGAIS PARA O CERTAME EXIGIDO.

7.2 Definigdo da solugdo escolhida

7.2.1 Abaixo segue a descrigdo resumida do objeto a ser contratado, definido ap6s a realizacdo
de estudo técnico preliminar:
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e

7.2.2 Conforme ja descrito o cendrio 1: da administracdo, esmerar-se na aquisicdo de
equipamento — TRATOR AGRICOLA, pelo Convénio junto ao Ministério da Agricultura e Pecudria
_ MAPA, relacionada como a solugdo no item 7.1.2.1, é a solugdo pretendida pela Secretaria
Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, para o caso em tela.

7.3 Defini¢do da natureza de execucdo do objeto:

7.3.1 A execucdo do objeto contratado pode ser considerada de natureza descontinuada,
extraordindria, para fornecimento de uma s vez, nos termos do inciso X do art. 62 da Lei Federal
ne 14.133 de abril de 2021, ja que sao equipamentos e produtos de fornecimento pontual.

7.4 Modelo adotado:

7.4.1 O modelo a ser adotado para a presente contratacdo seré a solugdo 1, admitida para o
Cenario 1, assim, pretende-se a CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DO
MAQUINARIO — TRATOR - COM RECURSOS VINCULADOS AO CONVENIO 955950/2024 MAPA,
para equipar a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente.

7.5 Justificativa da escolha da solugdo:

7.5.1 A andlise das opgBes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra
que trata-se de uma abordagem/solugdo mais flexivel e adaptavel a realidade atual da
Administracdo Municipal.

7.6 Regime de fornecimento:

7.6.1 Tendo em vista a necessidade de fornecimento do maquinario, a execugdo do contrato
devera ser de modo imediato para a aquisi¢do do objeto solicitado.

7.7 Vigéncia do contrato:

7.7.1 Orienta-se para o prazo de vigéncia contratual de no minimo 12 (doze) meses, contados
imediatamente a partir da assinatura ou retirada do Contrato, nos termos do Titulo I, Capitulo
V, da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

SECAO 8 — DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAQ (inciso Vil do Art.
59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso VIIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

8.1. Para a contratag3o pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de
comercializagio no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do
Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

8.2. A presente contratacdo serd realizada com a adjudicacdo do objeto por ITEM.

8.3. A seguir s3o apresentadas evidéncias e informacdes que subsidiaram a decisdo de disputa
por itens, nos termos do item 8.2:

8.3.1. O agrupamento dos itens em lotes poderia implicar na reducdo de competitividade pela
natureza diversa dos itens, o que justifica um mesmo fornecedor ndo atender todos os itens se
por lote.
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8.4 Portanto, a escolha estratégica de dividir o objeto em itens, se justifica pela necessidade de
preservar caracteristicas técnicas da natureza do objeto em fungdo da ECONOMICIDADE,
garantindo a entrega de um resultado coeso e funcional.

SECAO 9 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso X do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei ne 14.133/2021).

9.1 Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a
Administracdo, sdo apontados 0s resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentével.

9.2 Assim, a presente contratagdo pretende alcancar o(s) seguinte(s) resultado(s):

9.2.1. Possibilitara o fornecimento adequado de equipamentos e maquinarios para o
atendimento dos municipes nas diversas unidades administrativas publicas, de modo a eliminar
atrasos na execucdo dos servigos, até mesmo, na eliminagdo de transporte de equipamentos ou
maquinas de uma regido a outra do municipio.

9.2.2. Contemplara o fornecimento de estruturagdo das unidades deficitarias de maquinarios de
modo a igualar as condi¢des de atendimento em qualquer que seja a regido onde estao residindo
e trabalhando os pequenos e médios produtores rurais.

9.2.3. Atendera as necessidades da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente quando em
atendimentos aos agricultores, mesmo que por delimitados por caracteristicas diferenciadas, ou
delimitados a uma determinada regido, ou ainda, associagdo.

SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTI RACAO (inciso XI do Art.
59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

10.1. A Administracdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente aformalizagdo da
contratac3o, visando a disponibilizagdo da solugdo contratada em sua plenitude e ao alcance das
finalidades da contratacao.

10.2. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagdo do ambiente
da instituicdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequagdo da organizagdo para que a
contratacdo surta seus efeitos. '

10.3. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ha necessidade de capacitagdo de
servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual.

SECAO 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES (inciso VIl do Art. 59 do
Decreto n2 3.927/2023 e inciso Xl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).
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10.1. Para atendimento da finalidade da contratagdo, ndo ha contratacdes correlatas e/ou
interdependentes da presente contratagdo.

SECAO 12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (inciso XII do Art. 59 do
Decreto n? 3.927/2023 e inciso Xl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor,
no ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem
prejuizo da observancia das boas praticas e das normas pertinentes, pontuados na matriz de
riscos adotada para esta contratacao.

12.1. ANALISE DE RISCO

12.1.1. A anélise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco,
de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma fung¢do tanto
da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco € expresso
pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no
caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse
processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade
como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A identificagdo
de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também ¢é parte da analise de riscos,
incluindo a apreciagdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou negativas do risco.
Referencial basico de Gest3o de Riscos, Tribunal de Contas da Unido (TCU), 2018.

12.1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia
de eventos que afetem a realizag3o ou alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa
ocorréncia sobre os resultados pretendidos.

12.1.3 Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranca
quanto ao alcance dos objetivos.

12.1.3 Para a analise de risco sera utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus
probabilidade e, também o nivel da escala de risco por qualificadores numeéricos que
determinardo o método qualitativo como: BAIXO, MEDIO, ALTO, EXTREMO, facilitando com base
na percepgdo das pessoas para andlise. A relagdo entre os riscos e 0s seus componentes pode ser
ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e probabilidade;
segue-se a imagem abaixo:
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ruhlllhb hha Probabilidade aita
Impacto afte

Impacte baixe

BAIXO

2IIIDD> mommmno):»)))
Figura 01 - Matriz de riscos simples

DIIIDY MPACT 0})))}))

12.2 - MATRIZ DE RISCOS

12.2.1 Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme
orientacdo da equipe de planejamento de licitagdes desta Municipalidade, (modelado em
consonancia com as diretrizes de compliance da Controladoria-Geral, CGE/GO), temos a seguinte
Matriz de Probabilidade x Impacto:

E _ Matriz de Probabilidade x Impacto |

e B B -

Escala de Niveis de Risco
(Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)
De Até
1 4
5 9
R } 10 30
Extremo 31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto

12.2.2 A avaliag3o dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:

19) Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais
consequéncias sobre a organizagdo como um todo;
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29) Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposicdo (faixa laranja); Identificar, na
matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis est3o acima do limite de exposigdo ao risco;
e riscos inaceitaveis, hipotese que ndo sera admitida (faixa vermelha da matriz);

39) Para 0s riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade
de monitoramento;

42) Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.

12.2.3 Com base na andlise de riscos e na sua classificacdo, os riscos identificados estdo alinhados
com os objetivos desta contratagdo e sdo assim classificados: PROBABILIDADE ALTA e IMPACTO
ALTO. Como forma de mitigar o impacto do risco supramencionado seria de extrema relevancia
a aquisicdo de estagdes de trabalho.

12.3 ANALISE INDIVIDUAL DOS RISCOS

12.3.1 RISCO 1 - A ndo aquisi¢do da maquina (trator) para o atendimento aos pequenos e médios
agricultores.

r Matriz de Probabilidade x Impacto J
16 | Catastréfico | ‘ 32 48
8 Maior :
+ Moderado
2 Menor
1 | Desprezivel

Resultado da analise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 48 — Faixa vermelha: Inaceitavel.

2. N3o utilizagdo dos recursos do convénio MAPA n? 955950/2024

I Matriz de Probabilidade x Impacto

16 | Catastréfico 48 64 80

8 Maior 8 s

4 Moderado 8

2 Menor 6 8

1 | Desprezivel s

Raro Improvavel Possivel Provavel | Quase Certo

1 2 3 4 s

Resultado da analise:
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Probabilidade 2 (Improvavel)
Impacto 16 (Catastrofico)
Classificacdo do risco: 32 — Faixa Vermelha: Inaceitavel.

3. Auséncia de contratos (VIGENCIA/SALDO CONTRATUAL)

I Matriz de Probabilidade x Impacto
16 | Catastréfico 48 i R0
8 Maior 8 4(
4 Moderado 8
W2 Menor 6 8
1 | Desprezivel 5

Raro Improvivel Possivel Provavel | Quase Certo

l g | 2 | 3 l 4 =
Resultado da analise:

Probabilidade 5 (Quase certo)
Impacto 16 (Catastréfico)
Classificagdo do risco: 80 — Faixa vermelha: inaceitavel.

4. Comprometimento dos atendimentos provocados por falta de equipamentos/maquinarios.
Matriz de Probabilidade x Impacto
i 32 48

16 | Catastréfico |
Maior
Moderado
Menor

e L B -

Improvivel | Possivel Provivel | Quase Certo |
2 3

Probabilidade

Resultado da andlise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 8 (Maior)

Classificagdo do risco: 24 — Faixa laranja: limite de exposigdo ao risco.

5. Atrasos no atendimento ao pequeno Ou médio agricultor por falta de
equipamentos/maquinarios.
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I Matriz de Probabilidade x Impacto

16 | Catastréfico 48 b4 8(

8 Maior 8 |

4 Moderado 8

2 Menor 6 8

1 | Desprezivel 5

Raro Improvavel Possivel Provivel | Quase Certo

1 2 3 L ] s

Probabilidade

Resultado da analise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 4 (Moderado)

Classificacdo do risco: 12 — Faixa laranja: O risco deve ser monitorado.

6. Atrasos na realizacdo do pregdo/aquisicdo e prazo de vigéncia do convénio vencer, impacto
nos recursos livres para execucdo do objeto.

Matriz de Probabilidade x Impacto |
16 |Catastréfico| 16 | P 48
8 - Maior :
4 Moderado
2 Menor
1 | Desprezivel

Resultado da anélise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 48 — Faixa Vermelha: Inaceitdvel.

SECAO 13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE_A ADEQUACAO DA VIABILIDADE DA
CONTRATACAO (inciso Xl do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso XIll do §12 do Art. 18 da
Lei n® 14.133/2021).

13.1 Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a
contratacdo por pregdo eletronico de empresa para fornecer os equipamentos/magquinarios
solicitados, com a utilizagdo de recursos vinculados em Convénio com MAPA n2 955950/2024,
muito embora j& deveria ter sido utilizado em tempo habil, mostra-se necesséria e viavel
tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo.
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